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不懈努力：推动大阪发展 
如果说过去的一年“非比寻常”，这一说法似乎有些轻描淡写。就在一年前，我们耳边

充斥的还是各种坏消息：美元急剧下跌，全球几乎各个行业的生产都陷入停滞状态，消费支

出严重减少。 
股市几乎跌至历史最低点，许多企业不得不大规模实施重组计划，或者即将面临这一严

峻状况。当然，现在的经济的确远远不及两年前那样充满活力，但已经出现了一些经济复苏

的迹象。对于大阪而言，好消息是它的一些重大项目正在有条不紊地进行，有些项目速度甚

至超过了原计划。大阪梅田站北地区工程即将开工建设；与此同时，两街区外的新阪急百货

店和楼上完善先进的写字楼也在准备迎接首批租户；一些顶尖的日本公司和跨国公司将入驻

梅田阪急大厦；JR 大阪车站也在不影响列车正常运行的情况下进行重建和改造。 

大阪在平松邦夫市长的执政下继续努力成为日本的商业中心。在当今经济动荡的格局

下，实现这一目标的一个核心就是坚持不懈地努力推动大阪向前发展。 

等待我们的是振奋人心的 2010 年。在本期内容中，让我们热烈欢迎来自大阪印度银行

的拉维·库曼先生。库曼先生将为我们讲述他独特的经历，并将会针对大阪发表一些宝贵的

见解。 

——保罗·杜普伊斯，大阪市及 FBNC 顾问兼 FBNC 总裁 

 

大阪：为未来打造坚实的基础 

对于大阪这样的市政府而言，财政年度年末是反思过去一年各项活动的最佳时间，也是

探索哪些环节需要改进的绝佳时机。尽管在过去的一年里，平松邦夫市长及其领导班子都一

直致力于将大阪打造为一个生机勃勃、受世界尊敬的繁华都市，但现在还不是为自己举杯庆

祝的时候。 

事实上，大阪已经减少了一些过去几年中一直困扰的问题，比如：违规停放自行车、犯

罪和垃圾处理等，但这些方面仍有很大的改善空间。因此，大阪市政府将继续与民众携手，

以当前的成功为基础，力争取得大都市所能真正引以为豪的突出成就。 

与此同时，若要宣称成为世界级城市，一些迫在眉睫的问题仍然不容忽视。在实现全球

可持续发展这一共同目标方面，我们在节省国库开支的同时，也不能忽视自身在实现这一目

标的过程中起到的重要作用。 

为未来打造坚实的基础，不仅意味着支持大阪工业基地的发展，把大阪站北地区战略性

地融入当地经济，积极重建大阪沿海地区，稳固大阪与其他亚洲国家的关系，同时还意味着

我们要致力于成为一个低碳大都市。 

 

大阪 2010 财政年度预算亮点 

2009 年，大阪人民力争通过“水都大阪 2009”活动，突出其珍贵的水资源，这一项目



吸引了 190 万游客。另一个主题活动“光之文艺复兴 2009”也吸引了 304 万游客。友好咖

啡厅吸引了 23 万游客游览大阪市政厅，这说明，在打造一个满足人们娱乐、教育和工作需

求的城市的同时，我们也能有能力挖掘当地居民和游客的巨大消费潜力。 
 

 
 
即便我们致力于建设一流的基础设施，即便我们致力于发展当地工业，也不能忘记我

们的繁荣与外界息息相关。有鉴于此，大阪将积极参加 2010 年 5 月 1 日至 10 月 31 日在中

国上海举办的世博会。 

作为日本在本届世博会上的唯一代表城市，大阪将会用“水都大阪的挑战”这一主题

继续展示大阪与水资源这一世人皆知的联系。我们的参展不仅有助于增强大阪与上海的联

系，同时也将提供一个平台，展示大阪强大的科技力量以及大阪为人类的福祉所做的贡献。 

最新预测数字显示，大阪财政赤字达到 2,600 亿日元。尽管面临这一严峻情况，大阪仍

将加紧解决防止犯罪、杜绝违规停放自行车和减少垃圾等重要问题。然而，我们关注的焦点

不能只是处理社会存在的问题，同时也必须增强自身的优势。平松邦夫市长打算于今年秋天

公布一项大阪的金融改革计划，这一计划肯定会包括新的城市管理改革方案。城市管理和行

政事务一直是管理改革委员会关注的焦点，他们的调查研究将会成为城市管理改革方案的基

础。 

也许你会对以下数据感兴趣：2008—2009 间，大阪的街道犯罪率下降了 15.1%，案件总

数由2008年的39,648宗减少为2009年的33,653宗。尽管犯罪率稳步下降，但如此高的犯

罪率仍然让人无法接受。为此，大阪市政府将会继续采取业已有效的措施，鼓励当地居民与

警察机构同心协力，高度配合，进一步降低过高的犯罪率。 

在 8 类犯罪行为中，大阪有 4类已经不在日本最糟糕的政令指定都市之列了。就非法入

车行窃、盗窃汽车零部件、盗窃汽车和盗窃自动售货机商品这 4类案件数量而言，大阪不再

是发生此类案件最多的城市。违规停放自行车的人数也已减少。事实上，2009 年的调查结

果显示，大阪此类案件已经减少了 16%。 

大阪市政府承认，为自行车提供更多的停车处确有好处，但政府部门将会继续寻求市民

的合作，提高他们的荣誉感和礼貌意识，约束自身的不良行为，确保不会影响他人，破坏市

政设施。与此同时，政府相关部门也将不遗余力地消除违规停放自行车的行为。 

在减少垃圾这一问题上，当地居民非常合作。政府加强了对垃圾焚化炉的监督，确保工

业垃圾不进入日常垃圾系统。垃圾总量已从2008年的135万吨减少至2009年的125万吨。 

目前，大阪在财政方面确实捉襟见肘，然而，艰难世事更需创新和勤勉。携手奋进，我

们将为大阪繁荣的未来打造坚实的基础。 

 



 

低碳社会：大阪引领 

 

以身作则 

尽管有些人只满足于口若悬河地讨论全球变暖和气候变化问题，但科学家们已普遍达

成共识：如果只是纸上谈兵，而不采取任何行动，将是愚蠢之极。 

环境恶化的形势已经十分严峻。尽管只有全世界所有国家和地区共同努力，才能使我们

的地球免遭灭顶之灾，但在这个问题上，大阪不愿束手旁观，静待其变。如欲避免这一全球

性的灾难，各个方面均需强有力的领导力量。 

大阪在带头保护环境及相关问题方面占有独特地位，因为这里拥有众多研发创新型科

技产品的公司，他们的新产品将会加快实现低碳居住环境这一进程。 

在大阪不断发展的过程中，城市始终致力于利用其中的一些高新技术，确保住宅和工业

设施，以及全市运输网络中合理高效地使用能源。 
该方法也将被推广到垃圾焚烧厂和污水处理设施方面，充分利用有益于环保的最新科技

工艺。 
 
低碳运输系统 
由于大阪市拥有众多的顶尖能源企业，所以大阪市政府能够竭尽全力创造一个有益于能

源工业长远发展的环境，其中包括扩大二次电池市场，推动消费者更加果断地购买电动汽车

等此类电气产品。 

一些想法已经逐渐成形，包括在梦洲提供车辆合用的机会，目前共有 10 辆汽车可以合

用。此外，两辆汽车被指定为污染控制巡逻车，而且还有五辆蓝色巡逻车。这些都是大阪采

取的基本措施中的一部分，旨在使电动汽车在大阪乃至其他地区得到普及。因此，建造快速

电池充电区和多辆汽车同时充电区将会成为大阪努力的方向。 

和大多数的创新措施一样，要想取得可喜的成果，大阪市政府、商界和市民之间的相互

合作不可或缺。据预计，“咲洲 COSMOSQUARE 地区”将有潜力成为一个充电设施完善，为车

主提供完美服务的地区。 

 
 
大阪的战略新方向：投资增长型产业 
 
奠定坚实基础 
为了保持经济持续增长，大阪不仅将继续支持现有的能源产业、机器人产业等增长型产

业的发展，而且还将不断引入新产品。例如，工业机器人似乎前途无量。 
大阪市政府下定决心要给创新型产业的发展提供一个良好的成长环境，包括为各公司企

业创造合作环境，促进他们迅速发展壮大，产生广泛的国际影响。 
 



 

 
 
如何改善大阪站北地区 
为了实现上述目标，大阪站北地区已被确定为创新型产业的服务中枢，其中的一项计划

是将大阪打造成为针对不断增长的亚洲市场的创新产品生产基地。通过研究、合作和生产，

位于该地区的企业将积极了解市场需求，并快速创新地采取应对措施，填补产品和市场空白。 
 

 
初步开发大阪站北地区 

 
阪开放式创新中心 

心于今年三月开始动工，计划于 2012 年完成。该中心将鼓励具有知

识价

实现这一宏伟蓝图，大阪市正在着手开展大规模的基础设施建设，其中包括诸如

JR 东

阪沿海地区的发展 
源行业的聚集而备受瞩目。同时，该区域将继续得益于同工业发展配

套的领

大

大阪开放式创新中

值的新产品和新服务的开发，并将汇聚一批在技术、商业、科学和艺术等领域有所造诣

的顶尖人才。与此同时，该中心也号召各研究实验室、大学院校、商业机构和市民积极参与

协作。 

为了

海道铁路线扩展在内的一系列项目开发计划。 

 
大

梦洲地区由于能

先的物流产业。大阪将持续坚持不懈地努力，吸引更多的工业公司落户，充分利用大

阪得天独厚的劳动力优势，以及同亚洲乃至世界各大主要城市之间便利的航运设施。关于在

沿海地区建立经济特区的相关事宜也正在积极商榷和筹备之中。 
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咲洲 COSMOSQUARE 地区作用日益明显 

中心的发展和正处于设计阶段的东亚商业交易所而闻

名于

咲洲 COSMOSQUARE 地区因其会展

世。这一点实际上强调了亚洲贸易伙伴之于大阪的重要性。同时，为改善居住环境，营

造商业氛围而兴建的一批建设项目也在紧张施工，其中包括人行道连接，防灾工程等。 



聚焦外商：拉维·库曼先生 

 

 
 
 
 
 
 

“当我在大阪工作一年半后，尤其是当我听到大阪市市长平松邦夫先生对过去六十

年印度银行通过大阪分行为当地所做的贡献给予充分肯定后，我意识到了自己在大

阪的重要性。” 

在过去的 23 年中，我一直出任印度银行的代表。我第一次被派驻海外工作就是在大阪，

而且非常高兴能在日本这个久负盛名的国家工作。前来日本关西生活工作之前，我居住在印

度一个叫做海得拉巴的城市。 

我在印度分别获得了农业经济学、企业管理（银行金融）和计算机应用学三门学科的硕

士学位。目前我住在神户，每日乘坐火车上下班——日本完善的铁路体系在印度闻名遐迩。 

我从一开始便了解到，大阪人在过日子和做生意方面，都十分积极友善，干脆利落，也

知道跟他们进行业务谈判分外轻松。 

关西地区文化繁荣，社会稳定，旅游便捷。大阪/神户自古以来就是外国人心驰神往的

飞地，韩国人和中国人在关西地区占有很大比例。同时，在神户也能看到许多来自印度和欧

洲的驻海外人员代表。 

大阪闻名于世的是木偶剧院、城堡及其悠久的历史。日本的幽默大师大部分均源于此地。

凭我个人的经验，大阪/关西的生活消费成本比其他地区相比要低些。据了解，关西地区面

积为日本总面积的 11%，人口占全国总人口的 19%，而其经济占国内生产总值的 20%左右，

为日本第二大重要地区。 

大阪的进出口业务分别占日本进出口业务总额的 19%和 21%。日本企业在全球范围内共

设有 25,210 项海外业务，其中 21.5%的企业总部设在关西，尤其是大阪府。关西地区 69.9%

的企业位于大阪。据报道，大阪市的国内生产总值比新加坡、马来西亚、泰国和香港等地的

国内生产总值都多。 

我所效力的银行——印度银行隶属于印度政府。该银行成立于 1906 年 9 月 7 日，今年

适逢其成立 105 周年。印度银行在日本的业务和运营情况由首席执行官办公室专门负责；另



外，我们在东京还有一家分行，成立于 1950 年 5 月 17 日。因此，我们银行在日本地区已经

经营了 60 年之久。截止到 2009 年 12 月 31 日，印度银行共设有 3,140 家分支机构/办事处，

其中包括29家海外支行/办事处。印度银行的总资产高达536.4亿美元，一级资产共有29.52

亿美元，其中资本净值高达 26.24 亿美元，符合《新巴塞尔协议》的规定。 

印度银行在日本中心地区的业务组合超过 10 亿美元。2009 年，印度银行被邓白氏公司

评为最佳公共部门及印度最佳银行。 

作为印度银行大阪分行的经理和业务主管，我主要负责提高大阪和关西及其周边地区的

业务数量和质量。通过与当地及外地公司/个人、政府官员及海外印度人开办的公司交流合

作，我获得了关于海外银行业的大量宝贵信息。我们的目标是成为各大公司、中小型企业及

高档市场零售商的首选合作伙伴，并向全球的利基市场提供积极优质的银行服务。我们支持

五种货币进行业务结算，分别是日元、美元、欧元、英镑和澳元。当然，我们也致力于通过

双方贸易往来加强印度和日本的联系。 

我认为，在许多前景广阔的发展中国家市场，尤其是印度，仍然存在巨大的开发潜能，

无限商机正等待大阪开发利用。对于大多数人来说，一提到日本，便往往联想起东京和京都。

在我看来，要想纠正这种认识上的误区，首先应该确定一些“目标国家”，然后有计划地开

展双边贸易及文化交流活动。 

“合作国”应该在经济、人口、哲学、文化价值和亲和力方面跟日本，尤其是大阪，基

本一致。大阪可以在各国驻大阪领事处的帮助下，考虑成立“贸易促进委员会”来弥补这种

认识上的差距。我相信，印度将是大阪绝佳的贸易合作伙伴。 

印度的年轻力量（印度 60%的人口都在 25 岁以下）可以弥补日本老龄化的人口结构和

劳动力短缺问题；日本的尖端科技可以用以开发印度丰富的物质资源；印度众多的新兴市场

也可以吸引日本过剩的资金。据我所知，印度的投资回报率约为 19.3%左右。此外，印度技

术超凡的软件行业跟日本高新尖端的硬件行业恰好形成互补。 

日本本土的一些公司，如夏普、松下、大金均已在印度市场大获成功。设在大阪周边的

旭硝子株式会社、铃木、本田等日本公司也已初尝胜利之果。因此，我认为时机已经成熟，

大阪应充分发挥其优势，果断占领印度纺织品市场（尤其是“产业用纺织品”）和生物科技

市场。由于得天独厚的运输技术，大阪下一步举措不妨考虑投资由印度政府提出的“货运走

廊和工业走廊”项目。 

最后需要强调的是，大阪/关西地区在旅游、美食和教育方面也久负盛名。可以通过媒

体用东道国的本土语言对其进行宣传。同时还应鼓励当地政府、商业组织和关西志愿组织在

进行商业宣传时采用“合作国”(目标国)的官方语言和日语相结合的方式。我认为，这样不

仅能够减少交流障碍，还能促进双方更好地了解和合作。 

日本国际协力银行（JBIC）对日本 620 家制造公司所作的调查显示，印度是仅次于中国、

倍受日本公司亲睐的投资国。日本公司还希望在今后两年内，印度能继美国和中国之后，称

为日本的第三大贸易伙伴。 

希望大阪能够把握良机。我们将履行银行的使命和职责，一如既往地支持大阪的经济发

展。 

 
“祝愿大阪明天会更好！” 
 
 

关于我们 

自 2003 年起，大阪市政府诚邀能为大阪地区的经济带来发展动力、创新和活力的个人、企

业和教育机构来大阪发展。有关反馈和建议，请发电子邮件至：y-bouno@city.osaka.lg.jp 


